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RESUMO

Inseridos num cenario econdbmico marcado por elevados niveis de competitividade, 0s
gestores necessitam, constantemente, adotarem metodologias gerenciais sustentaveis e
consolidadas. Estas, por sua vez, visam contribuir efetivamente para a competitividade e a
avaliacdo de desempenho de suas empresas. Neste sentido, a fim de assegurar a otimizagéo
das atividades rotineiras e operacionais das organizacGes, o or¢camento empresarial €
caracterizado como uma ferramenta fundamental visando propiciar a conducgéo eficaz dos
negocios no contexto organizacional contemporaneo. Devido ao carater integrador e
abrangente que possui sob a vertente administrativa geral, 0 orcamento deve ser visualizado
como um instrumento de carater agregador no campo organizacional. Mediante o panorama
apresentado, o objetivo principal deste artigo, em linhas gerais, € demonstrar a influéncia do
orcamento empresarial como mecanismo de apoio aos processos gerenciais e estratégicos das
organizacGes. A fim de evidenciar a importancia da gestdo orcamentéaria em sua esséncia de
aplicacdo, o trabalho em questdo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliogréfica. Através
do referencial tedrico obtido, tornou-se possivel concluir que, ao ser implantado integralmente
nas organizagdes, 0 orcamento fornece um suporte indispensavel para as decisdes gerenciais.

Palavras-chave: Orcamento empresarial. Ferramenta gerencial. Estratégia organizacional.

ABSTRACT

Inserted in an economic setting marked by high levels of competitiviness, the managers need
to constantly adopt sustainable and consolidated managerial methodologies which, for their
part, are intended to contribute to the competitiveness and performance evaluation of their
companies. In this regard, in order to ensure the optimization of the routine and operational
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activities of the organizations, the corporate budget is characterized as an essential tool with
the objective of promoting the effective conduct of business in the contemporary
organizational context. Due to the integrative and comprehensive nature that it possesses
under the general administrative aspect, the budget must be envisioned as an instrument of
aggregating nature in the organizational field. Through this overview, the main purpose of this
article, in general terms, is to demonstrate the influence of the corporate budget as a
mechanism to support organizational and strategic processes. In order to highlight the
importance of the budget management in its essence of application, this work was developed
by means of bibliographic research. Through the theoretical reference obtained, it was
possible to conclude that, when fully implemented in organizations, the budget provides an
indispensable support for management decisions.

Keywords: Corporate budget. Management tool. Organizational strategy.

1 INTRODUCAO

Segundo Correia Neto (2011), o or¢camento € caracterizado como um instrumento que
faz parte do planejamento estratégico empresarial. Refere-se, deste modo, ao reflexo
financeiro do planejamento geral, representando todos os beneficios e desembolsos esperados
a partir de acbes previamente tracadas. O or¢camento, assim, compde a estrutura da estratégia
organizacional, caracterizando-se como uma ferramenta que auxilia nos processos decisorios.

Diante desta perspectiva, 0 orgamento empresarial deve ter o seu desenvolvimento
diretamente integrado e vinculado ao planejamento estratégico das organizacfes, tendo em
vista que a elaboracdo e a execucdo desta ferramenta serdo realizadas de acordo com o0s
objetivos globais das empresas mediante o cenario em que as mesmas estao inseridas.

Neste contexto, Chagas e Aradjo (2013) ressaltam que o orcamento empresarial faz
parte tanto do planejamento, ao auxiliar na definicdo dos objetivos, estratégias e metas, como
também das etapas de execucao, controle e avaliacdo de desempenho. Uma de suas principais
finalidades do orcamento, perante esse panorama, € definir critérios comparativos para
subsidiar as tomadas de decisfes e formular estratégias abrangentes referentes as empresas.

O orcamento, em sua esséncia, deriva do processo de planejamento gerencial, sobre o
qual exerce influéncia direta. Assim, Peixoto et al. (2012) afirmam que o orgamento € um
instrumento que possui como funcdo direcionar as atividades organizacionais, visando assim
orientar a administragdo para o alcance dos objetivos estabelecidos no &mbito gerencial.

De acordo com Maia et al. (2009), o orcamento € caracterizado como um instrumento
de planejamento e controle fundamental. Em seu escopo, as empresas buscam planejar com

antecedéncia as acOes a serem executadas e 0s recursos a serem empregados junto as mesmas.
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Trata-se, desta maneira, de um mecanismo que verifica as projecbes do planejamento

financeiro comparando-as com as ac¢6es que foram efetivamente realizadas no ambito pratico.

O orcamento empresarial compreende um conjunto de agdes sistematizadas que
objetiva projetar e controlar os resultados financeiros da empresa em um
determinado horizonte temporal a partir de objetivos, metas e atividades
previamente planejados. Portanto, 0 orgcamento empresarial € um instrumento de
planejamento, controle e avaliagdo de resultados de uma empresa durante um
periodo de tempo determinado. Tais resultados financeiros sdo frutos da execugdo
das atividades previstas na empresa e dos projetos por ela assumidos (CORREIA
NETO, 2011, p. 11).

Na perspectiva de Leite et al. (2008), o orcamento € um instrumento que contempla
formalmente as metas e objetivos organizacionais, funcionando assim como um mecanismo
de comunicacéo relativo aos rumos e diretrizes de atuacéo gerais da empresa.

Ainda segundo o0s autores, 0 processo orcamentario refere-se ao conjunto das
atividades de planejamento, coordenagdo, preparacdo, controle e reprogramacdo das
operaces empresariais. Neste sentido, 0 sucesso do processo orcamentario depende da
integracdo dos planos e metas que devem ser repassadas para os gestores de todos os

departamentos ou niveis da organizacéao.

2 ASPECTOS TECNICOS E ESTRUTURAIS DA GESTAO ORCAMENTARIA

Segundo Padoveze e Taranto (2008, p. 3), “em poucas palavras, podemos definir
orgamento como o ato de colocar a frente aquilo que esta acontecendo hoje”. Trata-Se, deste
modo, de uma ferramenta voltada a um plano de acdo, caracterizando-se como um modelo de
programacdo de atividades. Tendo em vista a necessidade de atingir a estrutura hierarquica da
empresa geral, desde a cupula até o nivel mais baixo, 0 orcamento é uma ferramenta com
caracteristicas de elaboracéo e aplicacdo vinculadas a organizacdo em sua totalidade.

Por se tratar de um importante mecanismo de suporte gerencial, o orgcamento se
apresenta como um instrumento que deve estar vinculado e interligado ao planejamento
estrategico global da organizacdo. O orcamento, neste cendrio, precisa ser elaborado e
estruturado com base na misséo e nos objetivos empresariais (PADOVEZE, 2011).

Segundo Padoveze (2011), por se tratar de um instrumento gerencial, o orgamento
precisa estar sincronizado com a gestdo geral das empresas. Desta forma, para elaborar um
orgcamento, é necessario conhecer de forma abrangente o funcionamento administrativo da

empresa. Nesta perspectiva, Macedo e Corbari (2014) ressaltam que orcamento € um
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instrumento de programacédo que relaciona o fluxo de ingressos dos recursos e sua aplicacéo
nas atividades empresariais. Busca-se, assim, o estabelecimento de planos de acédo futuros.
Para Correia Neto (2011), uma das funcbes mais representativas das areas
orcamentaria e financeira é a disponibilizacdo de dados e informac6es confidveis para que 0s
demais setores da empresa tenham condicGes de exercer plenamente suas atividades. O
principal intuito do orcamento é transformar as organizacdes em subsistemas que atuam de
forma interdependente, planejando e estruturando suas a¢cGes com base em objetivos fixados.
Ainda de acordo com o autor, é funcdo da gestdo orcamentéria conduzir a empresa
para uma situacdo financeira desejada. Para isso, contudo, é fundamental a existéncia de
mecanismos continuos de planejamento e controle por parte da esfera administrativa das
organizag6es. De maneira abrangente, € de extrema importancia compreender de que forma o
orcamento esta inserido no contexto empresarial e como 0 mesmo possui relacdo direta e
continua com a formalizacdo e o monitoramento do planejamento estratégico das empresas.
De acordo com Correia Neto (2011), as decisbes orcamentarias e financeiras séo
divididas em decisGes de investimento, financiamento e distribuicdo de lucros. As decisGes de
investimentos estdo relacionadas a disponibilizacdo de recursos financeiros para a empresa
obter retornos futuros. Por outro lado, as decisdes de financiamentos devem estar relacionadas
ao modo como as organizagbes captardo 0s recursos financeiros necessarios para 0
desenvolvimento de suas atividades operacionais. Usualmente, tais decisdes tém como
principal intuito reduzir o custo de capital das organizagdes e maximizar o valor do mesmo.
Seguindo no ambito das decisfes orcamentarias, as decisfes de distribuicdo de lucros
devem considerar as expectativas de remuneracdo dos capitais investidos por parte dos
proprietarios e/ou acionistas das organizagdes, bem como a forma como estes lucros seréo
direcionados, distribuidos e compartilhados entre os mesmos ao longo de determinado
periodo. J& as decisGes financeiras e orcamentarias, por sua vez, podem ser classificadas
mediante 0s seus respectivos prazos de implantacdo e desenvolvimento, sendo as mesmas
caracterizadas como decisdes de curto prazo ou de longo prazo (CORREIA NETO, 2011).
Para Correia Neto (2011), as decisdes de curto prazo, comumente, possuem uma
pequena amplitude temporal e apresentam uma viséo limitada e restrita, sendo que as acoes e
situagdes referentes as mesmas englobam apenas alguns meses. Em contrapartida, as decisdes
de longo prazo estdo relacionadas as operagdes que envolvem horizontes temporais mais

longos, analisando assim aspectos mais distantes relativos a condicdes estrategicas futuras.
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Em termos de niveis de relevancia dentro das organizacGes, as decisfes financeiras e
orcamentarias podem ser classificadas como operacionais, taticas ou estratégicas. As decisoes
operacionais, de modo geral, assumem caracteristicas de curto prazo e que envolvem baixos
volumes de recursos. Tratam-se, desta maneira, de decisdes que podem ser tomadas por
colaboradores estabelecidos em niveis hierarquicos inferiores dentro das organizagoes.

As decisbes taticas possuem maior representatividade nas organizacGes ao serem
comparadas com as decisdes operacionais. Tal fato esta associado a proximidade entre os
niveis tatico e gerencial. Perante este contexto, as decisGes taticas ocorrem na esfera média da
geréncia, acarretando assim em maiores impactos no planejamento estratégico empresarial.

Diferentemente das decisdes operacionais e taticas, as decisbes financeiras e
orcamentarias de carater estratégico refletem diretamente o contexto global do planejamento
estratégico das organizacdes. Por este motivo, possuem impactos profundos e de longo prazo
no desenvolvimento dos negdcios empresariais, sendo estas desenvolvidas e implementadas

pelos niveis hierarquicos mais elevados no cenario organizacional (CORREIA NETO, 2011).

2.1 A utilizacdo do orcamento na conducéo do planejamento estratégico

Para Silva (2004), ha algum tempo, grande parte dos empresarios, administradores e
profissionais da contabilidade visualizavam o or¢camento empresarial estritamente como uma
ferramenta que auxiliava a conducdo do planejamento do fluxo de caixa das empresas. De
fato, o orcamento contribui significativamente para o estabelecimento de diretrizes referentes
a gestdo financeira. Contudo, as suas funcionalidades tornaram-se ainda mais abrangentes.

Diante deste novo contexto, observa-se que, no cenario contemporaneo dos negacios,
0s horizontes do orgamento empresarial estdo se tornando cada vez mais amplos. Com isso,
inimeros administradores passaram a visualizar o0 orcamento como uma importante
ferramenta que visa auxiliar as empresas a planejar e controlar as suas atividades, propiciando
assim maior eficacia e seguranca no processo estratégico e de tomada de decisGes gerenciais.

Para Correia Neto (2011, p. 5), “o orgamento ndo € algo centrado em si, isolado do seu
ambiente. Sua elaboracdo deve considerar as relacOes existentes entre 0s Varios setores
internos da empresa, bem como a relacdo da empresa com o ambiente externo no qual ela esta
inserida”. Os atores que participam do contexto organizacional externo, assim, também
influenciam diretamente na definicdo e nas adaptacgdes referentes ao planejamento financeiro

e orgamentario, haja vista a interacdo destes no campo das atividades organizacionais.
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Segundo Peixoto et al. (2012), se aplicado de forma eficiente e devidamente
estruturada, o orcamento proporciona uma base solida de informacgdes que auxiliam os
gestores no ambito estratégico e nos processos administrativos em sua totalidade. Com isso, a
utilizacdo do orgamento é imprescindivel para o alcance da eficiéncia na gestdo empresarial.

Os autores ainda afirmam que o orgamento faz parte de um sistema de planejamento,
coordenacao e controle. Este, por sua vez, possibilita ao gestor o acesso as informacgdes que
servirdo como base para acdes precisas e eficazes. Através da utilizacdo dos orcamentos e das
vantagens propiciadas por esta ferramenta, os administradores norteiam as suas atividades e
decisoes, além de planejarem, organizarem e analisarem o desempenho geral da empresa.

No atual cenario econémico e diante da alta competitividade do mercado, torna-se
imprescindivel que as empresas tenham um processo de gestdo empresarial cada vez mais
dindmico e eficaz. Neste sentido, o orcamento é um diferencial para as organizac6es que dele
fazem uso, pois trata-se de uma ferramenta que envolve planejamento, controle e analise.

Através do uso e da andlise correta das ferramentas orcamentarias, é possivel controlar
o rumo dos negdcios e efetuar comparacgdes entre acles previstas e realizadas. Desta forma,
orcamento, em sua esséncia de aplicagdo, se caracteriza como uma ferramenta de extrema
importancia para o atingimento do sucesso na gestdo organizacional (PEIXOTO et al., 2012).

De acordo com Chagas e Araujo (2013), a gestdo de qualquer negécio se inicia com o
planejamento, etapa na qual a empresa decidira o que produzir, comercializar ou qual servigo
prestar. Posteriormente, as metas e objetivos definidos nesta fase deverdo acarretar na
elaboracdo do orgcamento, que devera estar integrado com as diretrizes gerais da organizacao.

O orcamento projeta, para um dado periodo, as receitas e 0s gastos administrativos e
operacionais, além de oferecer parametros para avaliacdes de desempenho. A figura 1, que
contém alguns exemplos de despesas operacionais rotineiras das organizagdes, demonstra o

papel do orcamento como instrumento de mensuragéo gerencial.
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Figura 1 - O papel do orcamento como instrumento de mensuragédo
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Na perspectiva de Silva (2004), a interacdo entre o planejamento e o or¢camento é
fundamental para a eficicia gerencial e o consequente sucesso das organizagdes junto ao
mercado. Enquanto o planejamento se constitui como uma ferramenta que administra e
estabelece as metas e objetivos a serem alcancados pela organizacdo, o orgcamento representa
a estimativa dos recursos fisicos, humanos e financeiros necessarios ao alcance das mesmas.

O orcamento empresarial ndo deve ser entendido como instrumento limitador e
controlador de gastos, mas sim como um instrumento que focalizar a atencdo nas operacdes e
financas da empresa, antecipando os problemas e sinalizando objetivos que necessitem de
cautela pelos gestores. O orgcamento, assim, contribui para a tomada de decisdes visando o
atendimento da missdo e do cumprimento das estratégias empresariais (LEITE et al., 2008).

Para Chagas e Araujo (2013), por meio da utilizacdo do orcamento, as empresas
podem se desenvolver de forma mais segura e acompanharem periodicamente a execucdo das
suas atividades. Tecnicamente, os dados referentes a custos, despesas, receitas, perdas e
capacidade produtiva utilizada e/ou ociosa devem ser analisados pelas organizacgdes visando
estabelecer uma relacdo entre o planejado e o realizado. Busca-se, deste modo, a obtencéo de
pardmetros comparativos e definicbes de objetivos, diretrizes e estratégias executaveis,

evitando assim o improviso na conducéo das atividades, conforme destacado a seguir.
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As organizaces, principalmente as médias e grandes, ndo trabalham por meio de
improvisacdo. Quase tudo € planejado antecipadamente. Assim, as empresas
necessitam estabelecer um modelo tedrico, ou seja, um planejamento or¢camentéario;

a fim de “nortear” suas atividades e que posteriormente devera ser implementado
(SILVA, 2004, p. 11).

Para Peixoto et al. (2013), o orcamento tem um papel extremamente importante no
processo de gestdo empresarial, pois produz informacdes que permitem a avaliacdo do
desempenho de projetos e bases para a tomada de decisdes, proporcionando ainda que
possiveis desvios sejam identificados, corrigidos e controlados ao longo de um planejamento.

Neste horizonte, Silva (2004), afirma que uma das principais vantagens do orcamento
¢ fazer com que os gestores pensem sempre a frente do estado atual de gestdo da empresa,
prevendo assim as condi¢des de transformacgdo do ambiente e preparando-se para enfrentéa-las.

Chagas e Araujo (2013) ressaltam que, no ambito da elaboracdo do orcamento
empresarial, além dos objetivos gerais da empresa, sdo levados em conta 0S recursos
humanos, os aspectos tecnoldgicos, a estrutura organizacional e a projecdo de cenarios.
Baseada nas informacg0es oriundas da elaboracdo do orcamento, a organizagdo visualiza se a
operacionalizacdo das suas atividades segue os parametros das a¢fes planejadas inicialmente.

Caso a empresa identifique indicios de ineficiéncias em seu processo or¢camentario, 0s
mesmos poderdo ser sanados com a adequacdo do orcamento a uma nova realidade néo
detectada durante a etapa inicial do planejamento. Neste contexto, é de extrema importancia
ressaltar que o orcamento pode evoluir com a finalidade de conceder maior flexibilidade ao
processo operacional e integrar de forma sistematica todos os setores por meio de objetivos e
metas comuns, visando assim a continuidade da organizacdo (CHAGAS; ARAUJO, 2013).

Segundo Silva (2004), o alcance das metas orgcamentérias representa automaticamente
o cumprimento daquilo que foi planejado, tendo em vista que o orgcamento é um mecanismo
que representa a implementacdo do planejamento. Caso seja devidamente executado, o
orcamento possibilita aos gestores verificar as estratégias necessarias para a producdo e
colocacdo de seus produtos e servicos nos segmentos de mercado perante as exigéncias
estabelecidas pelos consumidores. O orgcamento, quando corretamente mensurado, identifica
vieses em relacdo ao planejado e possibilita uma acdo corretiva rapida da gestdo empresarial.

Para Silva (2004), o or¢camento deve ser capaz de contribuir com o processo gerencial
no sentido de implementar o planejamento e auxiliar no posterior controle de suas atividades.

Mediante este panorama, € possivel ressaltar que o sucesso da implantacdo e do
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desenvolvimento do orgamento como ferramenta gerencial esta associado & sua compreensdo
por parte dos colaboradores estabelecidos em todos 0s niveis hierarquicos da empresa.
Seguindo neste contexto, Silva (2004) ressalta que o orcamento deve ser um processo
coordenado desde o topo da empresa até a sua base operacional. Somente desta forma o
orcamento estara devidamente sincronizado com os objetivos gerais definidas pela empresa.
Para que as estratégias e acGes do orgcamento sejam facilmente compreendidas sob o ponto de
vista estratégico, os responsaveis por implementa-lo e coordena-lo devem disseminar o
mesmo com uma linguagem acessivel a todos na empresa, evitando assim mas interpretacdes.
Para Correia Neto (2011), devido a necessidade de integracdo dos objetivos
empresariais, 0 planejamento estratégico e o orcamento empresarial ndo devem ser
concebidos e elaborados de maneira isolada nas organizacdes. Ambos devem possuir uma
relacdo de dependéncia continua e as suas a¢cdes devem ser complementadas, atuando assim
de maneira integrada. O orcamento, desta forma, ndo podera existir caso ndo haja a fixacdo de
um planejamento prévio. Em sua esséncia, 0 orcamento permite uma compreensdo mais
adequada do planejamento estratégico das organizacdes, incentivando assim uma relacdo mais

proxima e efetiva entre os varios departamentos presentes na empresa.

2.2 O orcamento empresarial como ferramenta analitica nas organizacdes

No ambito das organizacGes, 0 orgamento deve prever as atividades de mensuragéo e
controle financeiro sob o ponto de vista estratégico. Tal fato, por sua vez, implica diretamente
no monitoramento continuo dos resultados obtidos visando verificar o atendimento das metas
organizacionais. Ao enfatizar a importancia do orgamento e comprovar a sua eficiéncia de
aplicabilidade, a alta administragdo atua de maneira integrada com os demais departamentos
visando o alcance dos objetivos empresariais (CORREIA NETO, 2011).

Seguindo a perspectiva do autor, o processo or¢camentario pressupde a necessidade de
uma série de informagdes oriundas dos mais variados setores internos e externos ao ambiente
organizacional. Estas, por sua vez, servem como um alicerce para as empresas desenvolverem
0s seus negdcios e planejarem os seus objetivos estratégicos e financeiros em termos globais.

Correia Neto (2011) ainda ressalta que um plano or¢camentario somente podera ser
implantado caso todas as informacGes necessarias para o seu funcionamento sejam obtidas e

estruturadas adequadamente pelas organizacfes. Devido a amplitude do orcamento como
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ferramenta gerencial, 0 mesmo deve ser elaborado de maneira integrada na esfera empresarial,
tornando-se algo abrangente e ndo restrito a um unico departamento ou funcionalidade.

No contexto empresarial, o planejamento e o controle orcamentario tem como
principal finalidade tornar a administracdo estratéegica dos recursos financeiros algo
transparente e compreendido por todos os atores organizacionais. Para que iSso ocorra, a
comunicacdo e o compartilhamento de acdes entre todos 0s setores da empresa é algo
fundamental visando o alcance de objetivos comuns (CORREIA NETO, 2011).

Para Silva (2004), diante do contexto organizacional, o orcamento deve ser aplicado
em diversas atividades e/ou setores. Através disso, € possivel trabalhar com uma Unica
finalidade previamente estabelecida com base no planejamento estratégico. Em sua esséncia,
0 orcamento expressa em termos financeiros as estratégias e taticas globais desenvolvidas
pela organizacdo. Deste modo, a visualizagdo de um orgamento ndo se restringe a dados
numeéricos, mas principalmente a compreensdo das informacGes geradas pelos mesmos.

Segundo Padoveze e Taranto (2009), o modelo orgcamentario deve ser sempre coerente
com o modelo gerencial adotado pela organizacdo. Cabe ressaltar, assim, que ambos devem
possuir um vinculo de aplicabilidade continuo. Neste sentido, assim como qualquer outro
instrumento de gestdo, o orcamento tem como ponto de partida os objetivos estratégicos.

Para Padoveze e Taranto (2009), independentemente da necessidade ou nao de
repensar determinada estratégia organizacional, a analise do ambiente deve ser feita para
definir os objetivos estratégicos a serem incorporados na execucdo do planejamento
orcamentario. Ressaltando a posicdo dos autores, a figura 2 demonstra a interacdo entre o

orcamento empresarial e o planejamento estratégico organizacional no contexto empresarial.

Figura 2 - Interacdo entre o planejamento estratégico e o orgamento empresarial

_ Planejamentt '
Planejamento | Planejamento . ef o Execucdo | —» Confrole
e — e > '
estratégico | operacional - '
programacdo
Orgamento

Fonte: Padoveze e Taranto (2009)
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De acordo com Peixoto et al. (2013), o orgamento caracteriza-se como uma ferramenta
de planejamento, controle e anélise de desempenho capaz de disponibilizar aos gestores uma
base sélida de informac®es inerentes ao processo gerencial. Ainda nesta abordagem, Correia
Neto (2011) afirma que o orcamento empresarial € um instrumento que permite o controle e a
analise dos objetivos financeiros. Por meio de sua adequada utilizacdo, € possivel comparar 0s
resultados planejados com os executados, criando assim um mecanismo de mensuracao.

Na abordagem de Hoji (2009), o planejamento orcamentario propicia o conhecimento
antecipado de resultados, servindo assim como guia para as a¢0es a serem executadas pela
empresa e definindo as responsabilidades pela gestdo dos recursos e gera¢ao dos resultados de
determinado periodo futuro. Deste modo, Maia et al. (2009) complementam que o or¢camento
é um instrumento de planejamento e controle de grande relevancia para as empresas, pois
estabelece com antecedéncia as a¢Oes executadas e 0s recursos que deveréo ser despendidos.

Ao mensurar 0 quanto deseja produzir para alcancar a receita proposta, € necessario
analisar quais recursos a empresa deve disponibilizar para atingir a producdo almejada. O
orcamento deve ser acompanhado diariamente através de comparagfes entre o orcado e 0
executado para que, quando necessario, sejam feitos os ajustes visando adequar dificuldades.

De acordo com Peixoto et al. (2012), através das funcionalidades oferecidas pelo
orcamento, torna-se possivel efetuar simulacdes de desempenho sobre a organizacdo, tendo
como base planos pré-estabelecidos. Desta forma, o orcamento configura-se como uma
ferramenta de vital importancia para os processos gerenciais e de apoio a tomada de decisao.

O orgcamento tem um papel extremamente importante nas organizages e sua
utilizacdo deve estar associada ao planejamento, organizacdo e controle, possibilitando assim
um melhor diagnostico e acompanhamento do desempenho organizacional. Neste contexto,
Silva (2004, p. 25) ressalta que “[...] para que o orcamento funcione como ferramenta de
auxilio no planejamento e controle nas organizagdes, ele deve ter clareza em seus objetivos,
pois so assim sera corretamente compreendido”.

Para Silva (2004), uma das principais virtudes do or¢camento é fazer com que 0s
resultados obtidos na realizacdo das operacdes se aproximem o maximo possivel dos
resultados esperados, tendo em vista que 0 orgamento serve COmo um guia para a execucao do
planejamento financeiro. Um planejamento ou or¢gamento sem clareza ou com ambiguidade
em suas premissas pouco ou nada ajudard no processo decisorio, podendo 0 mesmo acarretar
decisbes equivocadas por parte dos gestores que acarretem em maiores prejuizos para a

organizacdo. Em outras palavras, ao se planejar ou orcar, deve-se ter cautela nas projecdes. O
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intuito é fazer com que as mesmas ndo sejam incorretas e, principalmente, garantir que o
planejamento seja transmitido de forma clara e objetiva. Desta forma, as metas da empresa
poderdo ser atingidas com maior facilidade. Mediante esta perspectiva, a figura 3 apresenta as

principais etapas de elaboracdo de um planejamento orgamentario.

Figura 3 - Etapas de elaboracdo de um planejamento orcamentario

Estabelecer
S Elaborar o
e orcamento pelo
N —
05 objetivos o
E fator limitante
corporativos
Rever o
i i orcamento
—» Mestre com base
Estruturar as Elaborar nos Obie:."'os
premissas os demais corporativos
ambientais orcamentos i
i l Aceitar ou
refazer
Determinar o Produzir o
fator limitante _ | orcamento |
(vendas) mestre

Fonte: Padoveze e Taranto (2009)

Segundo Maia et al. (2009, p. 11), com base em suas etapas de elaboracéo, “[...] as
caracteristicas de um orcamento podem ser vistas como a projecdo do futuro, flexibilidade na
aplicacdo e participagdo direta dos responsaveis”. Para Leite et al. (2008), considerando os
beneficios, vantagens e potencialidades que o orcamento representa na gestdo empresarial,
pode-se ressaltar que a implementacdo do orgcamento é primordial para as organizacGes que
desejarem se manter em mercado competitivo e impactado pelas alteracfes socioecondmicas.

Ao exercer essas funcdes, 0 orcamento coopera para a avaliacdo e a otimizacdo do
desempenho empresarial, contribuindo assim para o aumento da riqueza dos acionistas. De
acordo com Padoveze e Taranto (2009), a principal vantagem do orcamento reside na
construcdo de um processo de otimizagdo dos resultados empresariais. Assim como qualquer

ferramenta gerencial, 0 orcamento tem como objetivo a maximizacéo da riqueza da empresa.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O trabalho cientifico em questdo foi elaborado mediante pesquisa bibliografica, sendo
utilizados diferentes conceitos de diversos autores da area financeira e orcamentaria. Segundo
Cervo, Bervian e Silva (2007), a pesquisa bibliografica procura explicar um determinado
problema a partir de referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e teses
académicas. Ela pode ser realizada independentemente ou como parte de pesquisa descritiva
ou experimental. Em ambos 0s casos, busca-se conhecer e analisar as contribuic¢des culturais e
cientificas do passado sobre determinado assunto, tema ou problema.

Os temas relacionados ao planejamento estratégico e or¢camento empresarial foram
explorados dentro do contexto do tema em questéo, exaltando as suas vantagens e aspectos de
aplicabilidade. A base para o desenvolvimento deste trabalho foi a consulta de livros e artigos
cientificos sobre o tema proposto, bem como outras publicaces académicas no ambito da
administracdo financeira em sua totalidade que abordaram o assunto de forma complementar.

O principal objetivo deste tipo de pesquisa é confrontar as ideias propostas pelos
autores e obter uma posicdo analitica sobre o tema abordado, demonstrando assim as
diferentes vertentes existentes relacionadas ao objeto de estudo. Busca-se abordar os pontos
de vista distintos e agregar valor ao trabalho na medida em que os conceitos e definicdes

referentes ao tema séo tratados de maneira abrangente no decorrer das pesquisas efetuadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Todas as empresas, independentemente de seu porte ou ramo de atuacdo, dependem
diretamente da adocdo de um planejamento para mensurarem as suas rotinas de atividades. O
planejamento é fundamental para nortear os objetivos organizacionais, definir assim os rumos
a serem tomados pelos gestores com énfase em prazos longos e metas perpetuaveis.

Neste sentido, o planejamento visa proporcionar as organizacfes e aos Seus
respectivos gestores 0 aporte estrutural necessario para a condug¢do dos negocios nos quais
participam. Trata-se de uma ferramenta que, ao se basear em situacdes presentes, projeta
possiveis cenarios futuros a serem atingidos mediante o cumprimento de um plano gerencial
inicialmente estabelecido.

Para que as empresas obtenham sucesso e alcancem os seus objetivos globais, é de

fundamental importancia o equilibrio de suas a¢des financeiras. Torna-se fundamental, deste
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modo, controlé-las e mensura-las de acordo com os cenarios mercadoldgico e econémico nos
quais as mesmas se encontram inseridas.

Dentro do contexto organizacional contemporaneo, o orcamento empresarial €
caracterizado como uma representacéo financeira do planejamento estratégico. Configura-se,
deste modo, como uma ferramenta que abrange uma parcela especifica no que se refere ao
planejamento total da empresa. Mediante esta abordagem, o orcamento simboliza as metas e

objetivos das empresas sob o ponto de vista das financas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em linhas gerais, o orgamento baseia-se na forma como as finangas afetardo as demais
operacdes e estratégias das empresas em sua totalidade. Sem dispor de recursos financeiros,
nenhum planejamento estratégico obtera o sucesso esperado.

Diante deste cenario, a implantagdo do orcamento e a sua consequente aplicacdo
pratica devem estar diretamente associadas a um trabalho conjunto de todos o0s departamentos
da empresa, pois as suas acOes tendem a afetar diretamente o contexto da estrutura
organizacional. E fundamental, assim, a existéncia de uma estrutura gerencial sinérgica e
sistémica, na qual as atividades e processos decisorios ocorram de maneira integrada.

O orgamento, em sua esséncia, deve ser visualizado como uma ferramenta que
propicia vantagens competitivas aos gestores, tendo em vista que os beneficios de sua
utilizacdo sdo perceptiveis ndo somente no ambito das finangas, como também no
desenvolvimento integral da empresa.

Cabe aos gestores, portanto, visualizarem o orcamento como uma ferramenta
financeira que afeta diretamente todo o planejamento estratégico. Nas organizacdes modernas,
0 planejamento estratégico e o or¢camento empresarial devem ser elaborados de maneira
integrada e consonante, pois 0 orcamento € o instrumento que reflete a parte financeira do

planejamento estratégico, configurando-se assim como um dos componentes do mesmo.
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